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TOTRlNH
V~vi~c d~ ngh] thong qua k~ ho:]ch SXKD va k~ hoach dAu to' nam 2023

Kinh giri: Dai hQi dang c6 dong Cong ty c6 phan thuy di~n C~nDan.

Can cir Di~u I~ t6 chirc va hoat dong cua Cong ty e6 phan thuy dien can Dan;

Can ctr k~t qua san xuat kinh doanh nam 2022; tinh hinh du bao khi nrong thuy

van, k~ hoach chay may cua cac nha may b~e thang tren. Cong ty xay dung kS hoach

san xuat kinh doanh va dau tu nam 2023 voi m(>ts6 n(>idung chu y~u sau:

1. Cac chi tieu chinh v~ SXKD nam 2023

K~ hoach nam 2023 ~
Gh'f,i?~' eONGTT Ten chi tieu Don vi

Cdng ty Cdng ty ch~r.;;· . e~ Pt-
HQ1>nh~t

me con ." THUY£

I TAngghi tri SXKD 106d 394.400 31.400 425.800 ~ 5-<9cCAN e
1 Gia tri KD SP cong nghiep 106d 394.200 31.400 425.600

0"
oP·T..ijil

2 Gia tri KD dich vu khac 106d 200 200

II Cae chi tieu Ulichinh

1 Doanh thu 106d 358.600 28.600 387.200

2 NQPngan sach 106d 128.300 2.900 131.200

3 Lginhu~ 106d

Lginhu~truaethuS 106d 143.400 1.500 144.900

Lgi nhu~ sau thuS 106d 114.720 1.500 116.220

5 V6n chu sa hiiu 106d 898.800 898.800

6 v6n diBu l~ 106d 689.986 689.986

9 D\I kiSn ti l~ e6 rue % 18,0 18,0

2. K~ ho,ch dAu to'

Ti~p t\lCtim ki~m, nghien eUu cae dlJ an phil hqp vai nganh ngh~ va th~ m~nh eua

Cong ty d~ thlJc hi~n dau tu ho~e hqp tae dau tu rna r(>ngsan xuAt nhAm dam bao S\I
phat tri~n 6n dinh va b~n viing eua Cong ty. Ben c~nh d6 ti~p t\lC sua chua, nang cdp

h~ th5ng thi~t bi cae nha may hi~n dang bi xU5ng cAp, I~c h~u ... nhAm nang eao tu6i

thQ,v~n hanh 6n dinh cae h~ th5ng thiSt bi va dam bao an toan san xuAt.

3. Cac giai phap th1}'chi~n

D~ th\Ie hi~n t6t cae m\le tieu tren, trong nam 2023 Cong ty d~ ra cae giai phap

nhu sau:

3.1 Cong tac quan ly v~n himh

- T6 ehue qufm Iy, v~n hanh an toc:meong trinh, thi~t bi trong cae nha may.
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- Thirc hien nghiem tuc cac quy trinh quan 19 v~n hanh, khong d~ xay ra str c6
chu quan.

- Ti~p tuc dao tao CBCNV dap irng diroc yeu c~u thay d6i va ap dung cong nghe

moi vao h~ thong thiet hi tai cac nha may cua cong ty.

- Duy tri tac phong cong nghiep trong cac hoat d9ng san xu~t; dam bao cong tac

ATBHLD, 9 thirc t6 chirc Icy lu~t lao dong,

3.2 Cong tac quan Iy ky thu~t - an toan lao dt}ng

- Tang cuong cong tac quan 19 ch~t IUQ'ng,hieu qua cong viec thong qua kiem
tra giam sat, nham phat hien, xu 19 kip thai nhtrng su c6 trong qua trinh v~n hanh, bao
dtrong sua chua thiet hi nha may.

- Nang cao ch~t hrong cong tac BDSC thiet hi, cong trinh cac nha may, cong

tac v~t nr, thea d5i va don d6c cac h9 ph~n chuyen mon thvc hi~n dung cac chfrc nang

nhi~m vv duQ'cgiao nh~m dam hao nang su~t va ch~t luqng cong vi~c thea k~ ho~ch.

- ThuOng xuyen ki~m tra danh gia tinh tr~ng ky thu~t va ch~t IUQ'ngthi~t hi

nh~m phat hi~n sam cac nguy co co th~ xay ra sv c6 d~ co cac hi~n phap ngan ch?n,
kh~c ph\lc kip thai khong d~ cac t6 may phai dUng do sv c6; khuy~n khich CBCNV

nghien Clrucai ti~n ky thu~t, tim ki~m ngu6n v~t tu, thi~t hi phil hQ'Pd~ mua s~mph\lc
vv cong tac sua chua, thay th~.

- Kh~c ph\lc t6n t~i may moc thi~t hi da duQ'cnh~n di~n t~i cac nha may nh~m

dam hao an toan trong cong tac v~n hanh va hi~u su~t khai thac t6i da co th~ d~t duQ'c.

- Thvc hi~n giam sat d~y du cong tac ATBHLD, PCCN trong m9i ho~t d9ng

san xu~t. Hang thang thvc hi~n danh gia vi~c tuan thu, khen thuOng cac truang hQ'P

di~n hinh ch~p hanh t6t va xu ph~t kip thai cac truOng hQ'P10 la, vi ph~m cong tac
ATBHLD, PCCN.

3.3 Cong hic Kinh t~ - Tai chinh

- Thvc hi~n dung cac quy dinh cua Nha nuac va cua Cong ty v€ cong tac tM

chinh, k~ toan, k~ ho~ch Iva ch9n nha th~u, hQ'Pd6ng, d~u tu, hao cao, ki~m tmin...

- Ti~p t\lCchi d~o ra soat sua d6i, h6 sung cac quy ch~ n9i h9 sao cho phil hQ'P

vai nhil'ng thay d6i cua phap lu~t va yeu cdu quan 19 cua Cong ty.

- T~vc hi~n thuOng xu}'en thea thang, quy, nam cong tac hao ca~, t6ng hQ'Pchi

phi san xuat, tren co sa do tien hanh phan tich, tim nguyen nhan va khac ph\lc nhil'ng
ho~t d9ng kern hi~u qua; cac chi phi vuqt dinh muc, phat huy nhung ho~t d9ng mang

I~i hi~u qua kinh t~ cao.

- Don d6c quy~t li~t cong tac thu h6i cong nQ'd6i vai cac t6 chuc va ca nhan.

3.4. Cong tac quan Iy v~t tll thi~t bi

- T6 chuc t6t cong tac quan 19 gia ca va ch~t luqng v~t tu thi~t bi thay th€. Dv
tril v~t tu thay th~ hQ'P19, dam hao du cho san xu~t, h~n ch~ t6i thi~u v~t til t6n kho.

- ThuOng xuyen ki~m tra cac thi€t hi an toan trong nha may va ki€m dinh, bao

dUOngdung dinh kY.

- Duy tri ch€ d9 hao cao san xu~t kinh doanh, quy€t toan v~t til, v~t tu t6n kho

hang thang, bao cao ho~t d9ng xe may va ghi nh~t trinh xe may hang ngay.
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- L~p k~ hoach thay th~, nang cAp cac thi~t bi chinh, phu da xuong dp tai cac

nha may trong cong ty kip thai nham dam bao v~n hanh san xuAt an toan lien tuc.

3.5. Cong tac ta clurc va cham 10 dOisang cho CBCNV

- Gfin ti~n luong, ti~n thirong voi chAthrong va hieu qua kinh doanh.

- Tlurong xuyen cham 10cai thien dai s6ng v~t chAttinh thAn, tao di~u kien cho
nguoi lao dOng co cuoc s6ng va thu nhap 6n dinh, gfin bo lau dai voi Cong ty.

- Thirong xuyen t6 chirc cac hoat dOngphong trao thS thao, van nghe, vui choi

giai tri Ianh manh cho CBCNV. Phat dong cac phong trao thi dua, khen thuong dOng
vien kip thai cac ca nhan, t~p thS co thanh tich xuat sfic trong lao dOng san xuk

- Tuyen truyen v~n dOng CBCNV th\lc hi~n nghiem quy djnh cua Trung uang

va dia phuong v~ cong tac phong ch6ng dich Covid -19 va ban hanh kip thai cae quy
dinh nOi bO thea d~c diSm Cl,lthS cua timg nha may, thea timg thai diSm diSn bi~n

dich b~nh nh~m dam bao sue khoe eho CBCNV, d6ng thai khong lam gian dOl;1nhOl;1t
dOng SXKD cua dan vi.

3.6. Cong tac qmin Iy chit 1U'Q'ng,quan Iy riii ro

- Th\lc hi~n t6t quan ly chAt lUQ'llgthea tieu chuftn ISO 9001-2015. Ap dVng i9".r, .

d6ng bO, duy tri thuang xuyen vi~c ap dl,lngtieu ehuftn trong m9i hOl;1tdOng san xuAt.~ C'

cua Cong ty.
,C;N

- Tang cuang nang cao chAt IUQ'llgcong tae quan 1yrui ro va dua cong tac quaWN *
ly rui ro di van chi~u sau. ~ '?~~~

- Dinh kY danh gia vi~c th\le hi~n cling nhu thea d5i bi~n dOng cua cac rlii roo

- Cae hOl;1tdOng c6t 15i eua Cong ty d~u phai duqc kiSm soat thong qua cae quy
trinh quan tri rlii roo

Tren day 1akS hOl;1chhOl;1tdOng san xuAtkinh doanh va dAutu nam 2023 xin bao

cao truac Dl;1ihOi, d~ nghi cac quy vi c6 dong d\l dl;1ihOi cho y kiSn dong gop xay
d\lllg dS hOl;1tdOng cua Cong ty ngay eang hi~u qua hon.

Tran tr9ng.

NO'i nh(in:

- Nhu kinh giri;

- lIDQT, BKS, TGD;

- Luu: TCHC, KTKH, TCKT, lIDQT.

Pham Van Vi~t.
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