CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

THUY PIEN CAN PON Pic lip - Tw do - Hanh Phiic
S6: 44 /TTr-HPQT Binh Phudc, ngay o9 thdng 6 niim 2023
TO TRINH

Vé vigc dé nghij thong qua ké hoach SXKD va ké hoach d4u tw nim 2023

Kinh giri: Dai hdi dong cb dong Cong ty cb phan thiy dién Cin Pon.

Cén ctr Diéu 1é td chirc va hoat ddng ctia Céng ty c¢b phan thiy dién Can Pon;

Can cir két qua san xuét kinh doanh nam 2022; tinh hinh du bao khi tugng thuy
van, kc hoach chay may cua cac nha may bac thang trén. Céng ty xay dung ké hoach
san xudt kinh doanh va diu tir nim 2023 véi mot s6 ndi dung chu yéu sau:

1. Céc chi tiéu chinh vé SXKD nim 2023

K& hoach nim 2023
TT én chi tié Pon vi :
T u on vj Cﬁ:j ty C(::f, ty Hop nhét
1 | Tong gi tri SXKD 106d 394.400 | 31.400 | 425.800
1 | Gia tri KD SP cdng nghiép 105 394.200 | 31.400 | 425.600
2 | Gia tri KD dich vu khéc 104 200 200
II | Cac chi tiéu tai chinh
1 | Doanh thu 1064 358.600 | 28.600 | 387.200
2 | Nop ngan sach 10%¢ 128.300 |  2.900 | 131.200
3 | Loi nhuan 1064
Loi nhuén trude thué 10%d 143.400 1.500 | 144.900
Loi nhufin sau thué 1064 114.720 1.500 | 116.220
5 | Vén chi s& hitu 106d 898.800 898.800
Vén diéu 1é 10%d 689.986 689.986
Du kién ti 1 ¢ tirc % 18,0 18,0

2. Ké hoach diu tw

Tiép tuc tim kiém, nghién ctru cac dy an phu hop véi nganh nghc va thé manh cia
Cong ty de thuc hién dau tur hodc hop tic diu tr mé rong sén xuét nhim dam bao sy
phat tnen n dinh va bén vimng cua Cong ty. Bén ca.nh do tiép tuc stra chira, néing cap
hé théng thiét bj cc nha may hién dang bi xudng cip, lac hau . nhém nang cao tudi
tho, van hanh én dinh cac hé thong thiét bi va dam bao an toan sén Xut.

3. Cac giai phap thuc hién

Dé thyc hién tét cac muyc tiéu trén, trong nim 2023 Cong ty dé ra céac giai phap
nhu sau:

3.1 Cong tic quan ly vin hanh

- T4 chirc quan 1y, van hanh an toan cong trinh, thiét bj trong cac nha may.



- Thye hién nghiém tic cac quy trinh quan 1y van hanh, khong dé xay ra sy cb
chu quan.

- Tiép tuc dao tao CBCNV dép img dugc yéu ciu thay ddi va ap dung cong nghé
m&i vao h¢ thong thiét bj tai cic nha may cuia cong ty.

- Duy tri tic phong cong nghiép trong céc hoat déng san xuit; dam bao cong tac
ATBHLB, y thirc to chire ky ludt lao dong.

3.2 Cong tac quén ly k¥ thudt - an toan lao djng

- Téng cudng cong tac quéan ly chét lugng, hiéu qua cong vige thong qua kiém
tra gidm sdt, nham phét hi¢n, x{r ly kip thoi nhitng sy ¢b trong qua trinh vén hanh, bao
dudng sira chira thiét bji nha may.

- Ning cao chét lwgng cong tic BDSC thiét bi, cong trinh cc nha may, cong
tac vit tu, theo doi va don doc cac b phén chuyén mén thyc hi¢n ding céc chirc néng
nhiém vy dugc giao nhdm dam bao ning suat va chit lwrong cong viéc theo ké hoach.

. - Thudng xuyén kiém tra danh gia tinh trang ky thuat va chit lugng thiét bj
nhim ph4t hién sém céc nguy co c6 thé xdy ra sy ¢b dé c6 cic bi¢n phap ngan chin,
khdc phuc kip thoi khong dé cac t0 mdy phai ding do sy ¢b; khuyén khich CBCNV
nghién ciru céi tien k¥ thuat, tim kiém nguon v4t tu, thiét bj phi hop dé mua sém phuc
vu cOng téc sira chira, thay theé.

- Khic phuc tbn tai may méc thiét b da dugc nhan dién tai cac nha méy nhiim
dam bdo an toan trong cong téc van hanh va hiéu suit khai thac t6i da c6 thé dat dugc.

- Thye hién gidm sit diy du cong taic ATBHLD, PCCN trong moi hoat dong
san xudt. Hang théng thyc hi¢n danh gia viéc tuan thu, khen thuéng cac trudong hop
dién hinh chap hanh tot va xir phat kip thdi céc trudng hop lo 13, vi pham cong téc
ATBHLD, PCCN.

3.3 Cong tic Kinh té - Tai chinh

- Thye hién ding céc quy dinh cia Nha nuge va cia Cong ty vé cong tac tai
chinh, ke todn, ké hoach lira chon nha thau, hop dong, du tu, béo cdo, kiém toan...

- Tiép tuc chi dao ra soét sira déi, bd sung céc quy ché ndi bj sao cho phu hop
vGi nhitng thay ddi ctia phép ludt va yéu cdu quan Iy ctia Cong ty.

- Thyc hién thudng xuyén theo théng, quy, ndm cong tic bio céo, tong hop chi
phi sén xuat, trén co s& d6 tién hanh phan tich, tim nguyén nhan va khéac phyc nhiing
hoat djng kém hiéu qué, cac chi phi vugt dinh muc, phét huy nhirng hoat dong mang
lai hiéu qua kinh té cao.

- Don dbc quyét liét cong téc thu hdi cong ng déi véi céc té chirc va ¢4 nhan,

3.4. Céng tac quan ly vat tw thiét bj

- T6 chire tét cong tic quan ly gia ca va chit lugng vit tu thiét bj thay thé. Dy
tri vét tu thay thé hop 1y, dam bao di cho san xuét, han ché t6i thidu vat tur tdn kho.

- Thudng xuyén kiém tra cac thiét bj an toan trong nha may va kiém dinh, bao
dudng ding dinh ky.

- Duy tri ché d6 béo c4o san xudt kinh doanh, quyét toan vat tu, vt tu ton kho
hang thang, béo céo hoat dong xe may va ghi nhat trinh xe médy hang ngay.



- Lap ké hoach thay thé, nang cép c4c thiét bj chinh, phu da xuéng cAp tai cdc
nha mdy trong cong ty kip thoi nhim dam bao van hanh san xuit an toan, lién tyc.

3.5. Céng tdc td chirc va chim lo doi séng cho CBCNV
- Gén tién luong, tién thuong véi chit lugng va hiéu qua kinh doanh,

- Thuong xuyén cham lo cai thi¢n doi song vat chét tinh thén, tao diéu kién cho
ngudi lao dong c6 cude song va thu nhdp on dinh, gén bo lau dai véi Cong ty.

- Thuong xuyén té chirc céc hoat dong phong trao thé thao, vin nghé, vui choi
giai tri lanh manh cho CBCNV. Phét dong cic phong trao thi dua, khen thuéng dong
vién kip thoi cdc cd nhén, tép thé c6 thanh tich xuét séc trong lao ddng san xuét.

- Tuyén n:uyén van dong CBCNV thyc hién nghiém quy dinh ctia Trung wong
va dia phuong vé cong tdc phong chong dich Covid -19 va ban hanh kip thoi céc quy
dinh ndi bd theo dic diém cu thé cua tirng nha mady, theo ting thoi diém dién bién
dich bénh nham dam bao sirc khde cho CBCNV, dong thoi khong 1am gian doan hoat
dong SXKD cua don vi.

3.6. Cong tic quin ly chit lwgng, quan Iy rii ro

.~ Thuc hién tét quan 1y chét lugng theo tiéu chuin ISO 9001-2015. Ap dyng
dong bo, duy tri thuong xuyén viée 4p dung tiéu chuan trong moi hoat dong sin xuatry
cua Cong ty. *N

. N

- Tang cwdng néng cao chat lugng cong tac quan ly rii ro va dua cong téc quamy)y
ly rui ro di vao chiéu siu. '

- Dinh ky danh gié viéc thuc hién ciing nhu theo di bién dong cua céc ri ro.

- Cac hoat dong cot 16i clia Cong ty déu phai dugc kiém soét thong qua cic quy
trinh quan tri rti ro.

Trén day la ké }goach hoat dong san xuét kinh doanh va dau tu nam 2023 xin béo
cdo trudc Pai hoi, dé nghi céc quy vi ¢b dong du dai héi cho y kién dong gop xay
dung dé hoat dong ciia Cong ty ngay cang hiéu qua hon.

Trén trong.
Noi nhin:
- Nhu kinh gii;

- HPQT, BKS, TGD;
- Luu: TCHC, KTKH, TCKT, HPQT.

Pham Vin Viét



